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pagel 0 Ap. KAéapxog EYZTPATOIAOY 1
AvatrAnpwTAg Mevikog A/viig OAET

210 TAQiola Twv gpyaciwv TG 11" Zuvedpiaong Tou EBvikoU ZuuBouliou E¢aywywv Trou
éyive oto YTtroupyeio Oikovopiag & Oikovoupikwy Tnv 28.6.2007, OTTOU GUMMETEXEI O
UTTOQAIVOUEVOG WG eKTTPOowTToG Tou Opyaviopou Ac@dAhiong E&aywyikwy MoTtwoswy
(OAEI), petagl GAAWV TTaPOUCIACEWY Kal TTAPEPPACEWY TToU £yivav atrd ZUuAAoyIKoUg
E€aywyikolg ®opeig, ATav kar n afidAoyn mapouaciacn Tou [Mpoédpou Tou ZuvdECOU
E€aywyéwv Bopeiou EAAGDOG (ZEBE) k. B. ©Owuaidn.

O K. Owpadidng ékave pia CUVOTITIKA TTapouciacn TNG PHEAETNG TTOU €XEI KATAPTIOTEI aTTd TO
IvoTitouto E&aywyikwv Epeuvwv & Zmoudwv (IEEX) tou ZEBE, pe TtitAo «IMOPEIA
E=QTEPIKOY EMIMOPIOY EAAAAAZ ANA MEPIDEPEIA, 2003-2006». H peAétn tepI€xel
TOAU XprioilJa Kol SIa@PWTICTIKA OTATIOTIKG OToIXeia Twv €AANVIKWV  eEaywywyv avd
Mepipépeia kal Nopo yia tnv trepiodo 2003-2006, evw Pe PAcn Ta aToIXEia TTOU TTapaATiBevTal,
KataAAyel o€ opIouéva BaoIKG CUUTTEPACHATA KUPIOTEPO TWV OTTOIWY gival 0TI, UTTAPXEI TTOAU
MEYAAN «OUYKEVTPWON» O€ OUYKEKPIPEVEG Mepipépeieg kal NopoUg Tng xwpag 6oov apopd
oTn oUPBOAN Toug OTN BIAPSPPWON TWV CUVOAIKWY EAANVIKWY egaywywv. Me aAAa Adyia, n
eCaywyikp dUVOMIKOTNTA TNG XWwpPAg MOg gival TTOAU dvioda KATAVEMNHEVN OTOV
eAAadSIKO Xwpo, He eAdaxioTeg Mepipépeieg Kal EAdaxioToug NopoUg va cupfaAAouv e
TEPAOTIO TTOCOOTA OTN SIANOPPWON TOU CUVOAOU TwV eAANVIKWV €§aywywv, Kal
TAUTOXPOVA, ME TIG TrEPICOOTEPES MNMepIPépeieg Kal TOUG NOpoUG va ocupBdaAouv pe TTOAD
MIKpd TTOCOOTA.

MNa mapadelypa, ge BGon Ta oToIXEIA TNG TTAPATTAVW PEAETNG yia To £T0¢ 2006, TTPOKUTITEl OTI
o1 3 TTPWTEG KATA oeIpd otroudaidTnTag MNepipépeieg (atmd 1o oUvoAo Twv 13 lMepipepeiyv TNG
Xwpog) cuvéBaiav Katd 76,56% otn diIauépPwon Tou CUVOAOU TwV EAANVIKWV EEQAYWYWV.
O1 3 MNepipépeleg pe Ta avriorToixa ToocooTd Toug eival: ATTIKAG (44,87%), KevTpikig
Makedoviag (21,63%) kai Mehotrovvioou (10,06%). ¢ etritredo Nopwy, ol 3 TTpwTo! KATA
osipd otoudaidTnTag (atrd 10 oUVoAo Twv 52 Nopwv TG Xwpeag) ocuvéBalav Pe TTOCOOTO
66,34% o1n dlaudépewaon Tou cuvolou Twv eAAnviKwy eéaywywyv. O1 3 Nopoi pe Ta
avrtioTolXa TooooTd Toug eival: ATTIKAG ( 43,03%), Otocoalovikng (16,09%) kai
ApyoAidog (7,22%).

levikéTepa, 6oov agopd oTn cuuBoAr] Twv Nopwv, agifel va onueiwooupe 6T o1 3 TTPWTOI
Nopoi cuvéBalav pe TTavw ammd 1 dioek. € €KAOTOG KAl UE OUVOAIKO TTO000TO 66,34% , ol
emméuevol 20 Nopoi cuvéBaAiav pe Tavw atrd 100 ekaT.€ €KAOTOG KAl JE TUVOAIKO TTOCOCTO
27,60%, evw o1 uttéAoitrol 29 Nopoi ouvéBalav pe kKaTw atmmo 100 ekat.€ €KAOTOG KAl WE
OUVOAIKO TT0000TO 6,06%. Me dAAa Adyia, o1 23 TTpwTOI KATA OEIpd OTTOUSAIOTNTAG

' O Ap. KAéapyog EuaTtpardyAou sivai Mruxiouxoc ASOEE, katéxel dimAwpa Master Tou Mavemotnuiou Essex AyyAiac, KaBwe
ka1l AidakTopikd AittTAwpua Tou MavemoTnuiou Kent AyyAiag. Eivar Eotnuovikog Epeuvntrig A’ Tagewg Tou KENME, evw e
amréoTTacn aokei kaBrkovra AvamrAnpwth IevikoU A/vtA otov OAEN atmd tnv 20.12.1993. O1 améweig Tou K. EuaTpatdylou,
OTTWG ek@pdadovTal aTo TTAPOV ApBpPo, gival aTTOKAEIOTIKG TTPOOWTTIKEG TOou Kal dev atrotedolv atréwelg Tou KEME A tou OAENN.



Nopoi T™nGg Xwpag ouvéBalav oTn SIAP6PPWON TOUu OUVOAOU TwV gAANVIKWYV
eSaywywv 1o 2006 Katd 93,94% (66,34%+27,60%), evw o1 utréAoitrol 29 Nopoi karda
6,06%.

H mapatmdvw «OUuykEVTPWON» TNG OUVAPIKOTNTAG TWV EAANVIKWYV eEaywywyv oTIg Mepipépeieg
™G ATTIKAG, KevTpikng Makedoviag kal MeAotTovvAcou Oev €ival KATI TTOU YAG EKTTAACOEI,
a@oU yvwpifouue o611 OTIG TTAPATTAVW 3 TMePIPEPEIEG Eival CUYKEVTPWHEVO TO HEYOAUTEPO
TTO00O0TO TOU GUVOAOU TnG PBIOPnXaviag, Tou EUTTOPIOU KOl TwV UTTNPECIWV TNG XWEAS UAG.
Opwg, até Tnv aAAN yepid dev gival euxapioTo va dIATTIOTWVEI Kaveig 0TI, yia Tn dlaudpewaon
TOU ouvOAou Twv eAANVIKWY g€aywywy To €To¢ 2006, atrd 1o olvoAo Twv 52 Nopwyv, o1 3
TTpwTol cuvéBalav katd 66,34% kai o1 uttéAoittol 49 kartd 33,66%, evwy evaAAakTIKd, Ba
pTTopoUcaue va TTouue o1 o1 23 TpwTol Nopoi cuvéBaiav pe TTooooTo 93,94% Kai ol
utréAortrol 29 pe TooooTé MOAIS 6,06%. Me dAAa Adyia, 29 Nopoi Tng Xwpag Hag
TAOYXOUV aTrd «£SAYWYIKN PTWYEIA», HE XEIPOTEPO atr’ 6Aoug To Nopé Eupurtaviag pe
ouvoAIkég e§aywyég 1.084€ 1o 2006.

BéBaia, civar yvwoTto 611 oTnv 1EPiodo 2003-2006 o1 OUVOAIKEG €EQYWYES TNG XWPAG WG
augnnkav até 12,0 dioek.€ o 16,5 dioek.€, 1 kard 37,6%, yI autd Kal Ta OToIXEIO TNG
MEAETNG Tou ZEBE &¢ixvouv auéntikr 1adon oxedov yia 6Aoug Toug Nopoug Katd Tny v Adyw
mepiodo.

Mapd TN BeTIKA €EENIEN TWV €Caywywyv Pag Katé Tnv TeAeutaia 3eTia, dev UTTAPXEI au@IBoAia
OTI UTTAPYXOUV OKOPO TEPAOTIa TTEPIBWPIA YIO TTApaTTéPA auénaor TOug, N OTroia WTTOopPEi va
TTPoEéNBEI KUpiwg atrd Toug NopoUg TnG XWPag Ol OTToiol HEXPI OREPA DEV €XOUV QEIOTTOINOEI
TAPWG TIG UTTApYXouoeg duvaTtdTNTEG TOoug. To yeyovog 6TI n EAAGSa éxel TepdoTia
mEPIOWPIA VIO TTAPATTEPA TTPOWBNON TWV £EAYWYWYV TNG, ATTOSEIKVUETAI ATTAd aTTO Th
oUYKPIOT TWV TTOCOCTWY TToU Hag deiXxvouv yia To 2006 Tn CUMMETOXH TWV £{aywywyv
ot1o AET yia Tnv EAAGSa kai dAAeg xwpeg-HéEAN TG E.E. Me Bdon otoixeia Tng HeEAETNG
Tou ZEBE, 10 To00OTO YIa Tnv EAAGSa ATav 8,50%, evw yia tnv MopTtoyadia 21,10%,
TNV IpAavdia 50,70%, Tnv OAAavdia 66,40%, Tnv Ouyyapia 66,50%, Tn ZAoBakia 75,60%
Kal To BéAyio 93,00%.

Me Baon 1a TTapattdvw, Ba Aéyaue 6T aToug 49 lMepipepeiakous NopoUg TG XWPag Hag, Kai
Kupiwg oToug TeAeuTaioug 29 Nopoug, ol otroiol e Bdaon Ta oToixeia NG PeAETNG Tou 2EBE
TTAOXOUV aTTO «ECAYWYIKA QTWXEIO», Ba YTTopoucav va avaAneBolv cofapég TTpooTTabeleg
yia uttofoiBnon kupiwg Twv egaywyikwv MME, wote agevdg va BeATIWBEl N eEaywyikn
IKavOTNTa €KeEivwy TTOU NON €€Aayouv, Kal a@eTépou, va evBappuvBoUuv kal va BonBnBouv
KAatdAAnAa ol TToAAéG MME TTou TTapdyouv Kai S1a8£TOuV JE ETTITUXIO OUYKEKPIPEVA TTPOIGVTA
OTIG eyXwpIeg ayopés, alNd dev éxouv akéOua TOApAoel va apxioouv eCaywyikn
opacTnpEIOTNTA.

Kdatrolog Ba €Aeye OTI TO onuavtiké autd €pyo Ba Trpétrel va avaAngBei atmd tov OME, n
Aloiknon Tou oTroiou éxel emTeAETEl TTOAU agloAoyo €pyo KaTd Tnv TeAeuTaia 3eTia Kal auto
Qaivetal atmd TN OeTIKA €GENIEN TWV EAANVIKWYV e€aywywv. Opwg, gival pdAAov dUoKoAo yia
Tov OlE va avoAdBer 1o €pyo autd traveAAadikd, oute eivar duvatév o ONME va €xel
Ytokatdotnua oe kdBe Noud 1ng xwpag. O ONE kével ye emiTuyia TNV TTPoBoAA-dIa@rIon
yia 0Aa Ta egayopeva eAANVIKA TTpoidvTa e cuppeToxn TG EANGSOG oe AleBveig EkBEoelg,
KaBwg Kal pe TTOAAEG AAAEG pop@éc TTpoBoAfG-Olapruions (Képaoua, Road Shows, KATT.),
oAAG auTh gival pia «opiovTia» dpacTnpIdTnTa n otroia fonBdel TNV TTWANCN Twv EAANVIKWY
TTPOIOVTWY O€ AYOPEG TOU EEWTEPIKOU.



Opwg, autd tmrou xperadovral ol eCaywyikég MME, kol Kupiwg autég Tou €xouv Tn
duvaréTnTa va apyioouv e€aywyikr dpaocTnpIioTNTa aAAd dev TO £XOUV ATTOTOAUNOEI
akoun, gival n utrooTApIgn o€ «Micro — Emitredo», dnA. cUPBOUAEG yia TNV TTPOCAPHOYN
TNG TTAPOYWYAS WOTE va KataoTel (av dev eival ndn) «egaywyiuny, yia tn diadikacia
TAPAYWYAGS, YIO TN CUOKEuaoia Twv TIPoidvTwy, yia TIS £€aywyikés O1adIKaagieg, yia To
€CAYWYIKO MAPKETIVYK, KATT. Me dAAa Adyia, oTtApIEn Twv g§aywyikwv MME katd Tpotro
mmou va avTioTaBpider Tnv avumrapéia TuRparog Efaywywv OTIG MIKPEG OUTEG
emixeipnoeig. Emiong, dAAeg dpdoeig TTou Ba ptTopoucav va cupBailouv oTnv TTpowbnon
Twv gEaywywy, eivar n dnuioupyia ESaywyikwv Koivomrpadiwv kabwg kai Trading
Companies He METOXOUG TrAPAYWYOUS OMOEIdBWYV TrpoidvTwy. TETolou €idoug
mpwTOoBoUAieg Ba pTTOpoUCAV VA avTioTaOpioouv, ot peydAo BaBud, TIG XOAMEVEG
eCaywyikég eukaipieg Adyw TOu MeEYAAOU «KATOKEPUOTIOHOU» TNG &§AYWYIKAG
SpaoTNPIOTNTAG TNG XWPAG MAG.

Emeidn Aoimrdv, 0Twg eimmape mapamavw, givalr dUokoAo (] kal aduvaro) yia tov OlE va
avaAdpel Tétoleg TTpwTOROUAIEG Kal dpdoelg, autd Ba ptropouoe va yivel amd Ta 52 EBE 1ng
XWpag, agou uttdpxel éva oe kaBe Nouo.

Kal €dw akpIfwg uttdpxel To TePAoTIO TTPORANUa TTou €ival yvwaoTd o€ OAOUG HaAg Kal
atroTeAei Tov TiITAO TOU TTapPOVTOG GpBpou. Av eEaipécoupe Ta TTpwTa 3-4, 1] AKOUA Kal Td
mpwTa 6-7 EBE Tng xwpag, 6Aa Ta uttéAoitta Ba pmmopoUcayv va XapakTnpiotouv cav «EBE-
>opayidegy. e avtiBeon pe Ta EBE ItaAiag, Mepuaviag, KA., étmmou 10 KaBéva atr autd
Aeitoupyei  KuploAekTIKG cav OME, ta eAnvika [Mepipepeiakd EBE ekteAolv povo Tig
aTTaPaiTNTEG TUTTIKEG DIAdIKACIEG pouTivag, vy 6oov agopd oto pOAo TOug yia TTpowbnon
Twv eCaywywv Tou NopoU «mépa Bpéxem». AuTd o@eileTal TTpoQavwg Ot EAAEIPn Tou
KAaTtdAANAou TTpoowTTIKOU, aAAG Kal oTnv adlagopia TG nyeoiag Twv EBE, A kai og ayvoia
TNG NYECIag yia Tov TTOAU onuavTikd pOAo TTou PTTopEi va Traitel N «eEwoTpépeia» Tou Noyou
OAAG Kal 0AGKANPNG TNG EAAGDOG yia TV TTOPATTEPA OIKOVOIKI KOl KOIVWVIKI avaTrTuén Tng

XWPAG HOG.

MNa va otnpi¢w Ta TTapatrdvw eTXEIPAPATA Pou, Ba avagépw dUo Tapadeiyuarta. MpwTov,
oav AvattAnpwTAg Mevikdg A/virig Tou OAETN eixa atmmeuBuvel oto TTapeABSV €TTIOTOAEG TTPOG
Toug lMpoédpoug 40 EBE, pe mpotaon yia diopydvwon «EvnuepwTikng Huepidag OAET».
Atmravinoav povo 2-3 EBE otou éyivav Huegpideg ota KaraotipaTtd Toug, evw £éva atmo autd
(otnv AvatoAiki Makedovia) pag €oTelAe pia AioTa Twv €§aywyEwv-PHEAWY TOU Kal WaAG
ouoTtnoe va éNBoupe og atT’ €uBegiag eTa@A PE TOUG egaywyeic-péAn Tou. AeuTtepov, og dUo
EBE mou Bpiokovtai o€ Nnoiwtikoug NopoUg ouvéBnoav Tpo pnvwyv dUo TTapduola
TTEPIOTATIKA TTOU degiXvouv Tn «yuuvio» Twv EBE autwv édoov agopd otnv Ikavotntd Toug va
Tapaoxouv otroladATToTe Pondeia oe eEaywyikés MME tng mepioxng toug. Kai oTig dUo
TEQITITWOEIG, emTuXnuéveg MME otnv  eyxwpla ayopd, OTtav amo@dcioav  vd
0paoTnNPIOTTOINBOUV OTO EWTEPIKG HE £EAYWYEG, PWTNOAV TOUG APPOBIOUG UTTAAARAOUG TwV
EBE yia Tig TUTTIKEG £€aYWYIKEG BIadIKATIES Kal N aTTdvTnon fRTav «atmeuBuvleite otov ONME n
oT1o YIN.OI.O kai 6tav YABeTe, va Pag TTEITE Kal EPAG YIA VO EEPOULE. ... ».

Av 10 Trapamdvw «TPoBAnua» Twv [lepipepeiakwv EBE o@eidetal otnv  avummapéia
TTPOCWTTIKOU TToU Ba PTTopoUce va TTapAcXEl OUCIWDEIG TTANpo®opics ot egaywyikég MME,
oe MME 1T0U B€A0UV va apyicouv va e€ayouv, TOTE UTTAPXEI AUoN Kal JAGAIoTa JE KOOTOG TTOU
Ba utropoucav Avera va avTigeTwTTioouv ol nyeoieg Twv EBE. Amé 1o TEl KaoTtopidg
(TuApa AigBvoUg Eptropiou) atro@oitouv kdbe xpovo TouhdyxioTov 80 oroudaoTég e
YVWOEIG APIOTEG OE OTI APOopd OTIG £§aYWYIKEG S1adIKATiEg, OTN XpPNHATOSATRON KAl



ao@AAION ESAYWYIKWV TTICTWOEWV, oTo export marketing, kKA. Otroio EBE &ev
S100éTe1 KatdAAnAo oTéAexog, ag rpoaAdfel éva MrTuxiouxo Tou Traparrdvw TEL.

Emeid n mapamdvw Alon ciyoupa Ba peTpidoel To uQIoTapevo «TTPORANua» Twv EBE, aAAG
Oev Ba eival kKai 600 Ba E£TTpeTTe ATTOTEAEOUATIKY, Bewpolue OTI Ba ATav KaAd va yivel
amodekty n mpoTacn Tou [Mpoédpou Tou ZEBE k. B. OQuwuaidn, o6mwg T€6nke oTa
oupTrepdopara NG PeAéTNg Tou XEBE kal avamtuyxBnke 1Tpo@opikd atrd Tov idlo KaTd Tn
didpkela NG 11™ Zuvedpiaong Tou EBvIkoU ZupBouliou Eaywywyv Tng 28.6.2007.

Z0hgowva pe Tnv Tpotacn Tou ZEBE, &edopévou 6T TO Suvauikd avdamTtuéng Tng
KECWOTPEPEING» OE TTEPIPEPEIOKS ETTITTEDO €ival aKOPA TTOAU peydAo, Ba TTpétrel va yivel
avamTuén kal uAotroinon €BvikoUu aoxediaocuou lMepipepeiakol MdapkeTivyk  (Regional
Marketing). AnA. yia ka0e Mepipépeia va ekmmovnOei éva OAokAnpwpuévo Mpodypappa
«Regional Marketing», pe Baoikd otoixeia Tnv eKMeTAAAguon ToOpéwV €18iKEUONG Kal
OUYKPITIKWV TTAEOVEKTNUATWY, KABWG Kal TV avdadeign emrtuxnuévou «brand namevy,
KOl JE OTOXO TNV EVOUVANWON TNG OIKOVOMIKKG AEITOUPYIKOTNTAG TOUG KAl TNV TOVWOT
NG «ESWOTPEPEIAG» TOUG.

Omwg avagépetal oTa cuutreEpAcPaTa TNG MeEAETNG Tou ZEBE, utmdpyxouv Ttretuxnuéva
TTaPAdEIYHATA EUPWTTATKWY XWPIKWY EVOTATWY TTOU XPNOILOTIOIOUV ThV TTEPIPEPEIAKI] TOUG
TautotnTa (brand) wg pia €UEAIKTN, CUUTTANPWHMOTIKA TNG €BVIKAG OTpaTnyIKng, HEBOSO
€10000U O¢ véeg ayopég, Kupiwg ektdég E.E. O XEBE trpoTeivel pia avdhoyn TTpooéyyion va
ecetaoTei yia Tnv EAAGSa oT1o TTAGiclo Tou EZTMA (EBvikoU ZT1partnyikou MAaiciou Ava@opdq)
2007-2013, kpivovtag {wTIKAG onuaciag Tnv evldppuvon Kai XpnHarodoTnon dpdoswv
atré Mepipepeiakolg Popeig, WoTe TEPA ATTO TRV KEVTPIKA dpdon, va AeiIToupyrpoouv
Tautoxpova Kal TToAAd lepipepeiakd Znueia, TTou Ba aglotroinoouv Ta £18IKA
TOTTIKA XOPAKTNPIOTIKA.



